


ALUKSI

Sarastia on Suomen suurin julkisomisteinen talous- ja
henkilostohallinnon yritys. Tuotamme palveluita 290
omistajallemme, meilla on toissa lahes 1000 asiantuntijaa
ja valitamme vuokratyovoimaa yli kolme miljoonaa tuntia.
Vuonna 2022 Sarastian liikevaihto oli 177 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 15 prosenttia.

Kauan odotettu sote-uudistus ja hyvinvointialueiden kaynnistyminen
11,2023 varittivat raportointikautta. Sarastia Oy valmistautui kahdeksan
hyvinvointialueen kayttoonottoon. Joukkoon mahtui sote-kypsyydeltaan,
palveluvalikoimaltaan ja jarjestelmakirjoltaan erilaisia yhdistelmia. Oli
olemassa olevia, jo sote-moodissa olevia asiakkaita, uusia, valmistelun
loppusuoralla palvelusopimuksen tehneita hyvinvointialueita ja pelkkia
jarjestelmia kayttavia asiakkuuksia. Siirtyma sujui keskimaarin paremmin
kuin mita valtakunnan tasolla ennakoitiin.

Niin ikaan eri Sarastia-yhtioiden tilanteet sote-muutoksen suhteet olivat
erilaiset. Sarastia Rekrylle ja Suomen Kuntaperinnalle sote-asiakkuudet
olivat jo entuudestaan vahvuus. Sarastia Oy:lle uudistus merkitsi paitsi
muutosta tulevissa suurimmissa asiakkuuksissa myos omistussuhteiden ja
asiakasostojen eriytymista kunnista hyvinvointialueiden suuntaan. Taman
tasapainon hallinta in house -kontekstissa on kilpailuoikeudellisten ja
muiden vaatimuksenmukaisuustekijoiden (esim. tietosuoja- ja tietoturva-
asiat) ohella suuria tulevaisuuden kysymyksia. Tarkein lahtokohta on, etta
palveluiden laatu ja hinta saadaan kohdilleen. Sarastia tayttaa kohta nelja
vuotta ja on aika lunastaa fuusiolle asetetut odotukset.

SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022

Talouden iso kuva

Historiaa heijastavilla numeroilla tarkasteluna asiat nayttavat myonteisilta.
Sarastia kasvoi jalleen kaksinumeroista tahtia: kolmantena fuusion
jalkeisena taytena tilikautena kaikki nelja konserniyhtiota kasvoivat ja
jokaisen tilikauden tulos osoitti pienta plussaa - yhteensa 75 miljoonaa
euroa. Toiminnan volyymin kehittymisen myota myos haasteista on

tullut isompia: Muutamia asiakkuuksia paattyi ja Helsingin kaupungin
palkanmaksutilanne ja sen valtaisa julkisuus yllattivat.

Toisaalta myos uusia asiakkaita aloitti ja projektiliiketoiminnan
tavanomaisesta poikkeavan suuri osuus liikevaihdosta nakyi niin
rahoitusaseman vahvistumisena (liiketoiminnan kassavirrat) kuin
kannattavuudessakin (katetasojen odotettua pienempi heikentyminen).
Sarastia on edelleen velaton.

Sarastian kehityksessa on samankaltaisuutta valtiontalouteen seka
sote-uudistuksen etta pandemian ja geopoliittisen kireyden suhteen:
Sarastian kulut kasvoivat suhteessa liikevaihtoon ja tuottavuus heikentyi
volyymitoiminnoissa, mika tarkoittaa sita, etta vuonna 2023 on palattava
perusasioihin ja tehtava tiukkojakin linjauksia sen suhteen, miten paras
asiakasarvo voidaan saavuttaa.

Sarastia-konserni on tana paivana piirun verran enemman
henkilostovuokrausyritys kuin talous- ja henkilostohallinnon perinteinen
palvelukeskus. Rekryn ja Onviren yhteenlaskettu liikevaihto oli 55 %
kokonaisuudesta. Yhtiot ovat ennennakemattomalla tavalla pystyneet
uimaan tyovoiman saatavuuden vastavirtaan. Ne ovat pystyneet pitamaan
palveluidensa hinnat kohtuullisina markkinoihin nahden samalla, kun

ovat onnistuneet herattamaan keikkalaisten kiinnostuksen tavanomaisilla
palkka- ja palkkiotasoilla. Keikkalaisten tyytyvaisyys ja prosessin sujuvuus
ovat olleet avainsanoja kahden keskeisen mittarin, sijaissaatavuuden ja
tayttoasteen, sailymiseen korkealla.

Niin Sarastia Oy:ssa kuin kaikissa sen tytaryhtioissa Sarastia Rekry Oy:ssa,
Suomen Kuntaperinta 0y:ssa ja Onvire 0y:ssa toiminnan ydin muodostuu
henkiloston tyopanoksesta. Uudistettu henkilostotilinpaatos, kuten
muutkin toiminnan lapinakyvyyden varmistavat raportit, menevat Sarastian

hallituksesta yhtiokokoukselle, jonka jalkeen kaikki informaatio on saatavilla
verkkosivuiltamme sarastiafi.

Anette Vaini-Antila
va. toimitusjohtaja
talousjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS

Sarastia-konsernin muodostivat 3112.2021 emoyhtio Sarastia Oy ja kaksi sen 100 % omistamaa
tytaryhtiota Sarastia Rekry Oy ja Onvire Oy seka 67 % omistettu tytaryhtio Suomen Kuntaperinta Qy.
Konserniyhtioista muut paitsi Onvire Oy ovat hankintalain tarkoittamia sidosyksikoita omistajilleen.

1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimialasiirtyma

Konsernin volyymien painopiste siirtyi taloushallintoalalta henkilostovuokrausalaa lahella olevaan
sijaispalveluun edellisen tilikauden puolivalissa ja tama asetelma sailyi myos vuonna 2022. Sarastia
Rekry Qy:n ja Onvire Oy:n sijaispalvelun volyymit muodostavat yhdessa noin 55 % konsernin
liikevaihdosta. Jaljelle jaava 45 % syntyy talous- ja henkilostohallinnon palveluista, kuten kirjanpidosta,
palkanlaskennasta ja saatavien perintatoiminnasta.

Konsernin kulurakenne sailyi ennallaan ja jakautuu yhtioittain likevaihtoa vastaavasti. Konsernin
kulurakenteen olennaisinta eraa on selostettu tarkemmin henkilostotilinpaatoksessa, mutta isossa
kuvassa hieman alle 2/3 henkilostokuluista on valitettavien hoiva-alan sijaisten palkka- ja muuta
henkilostokulua ja reilut 1/3 Sarastia-konsernin oman henkiloston kulua.

Myos Sarastia Oy:n fokuksessa olevissa talous- ja henkilostohallinon palveluissa tapahtui kehitysta.
Sote-uudistus nakyi Sarastia 0y:n liikevaihdon jakaumassa: projekteja oli ennatysmaara ja
asiakasvolyymit siirtyvat niiden myota sotepaahan. Jarjestelmien kayttoonottoprojekteja tehtiin Kanta-
Hameen, Keski-Uudenmaan, Kymenlaakson, Lapin, Satakunnan, Etela-Pohjanmaan, Lansi-Uudenmaan
ja Vantaa-Keravan hyvinvointialueille. Helsingin kaupunki aloitti jarjestelmaasiakkaana 1.4. ja Vantaa
seurasi perassa 1.11. Muita uusia jatkuvan palvelun piiriin tulleita asiakkaita vuonna 2022 olivat mm.,
Hameenkyron kunta ja Heinolan kaupunki, jotka aloittivat palkkapalveluiden asiakkaina 1.1.

Helsingin kayttoonoton ongelmat ja niita koskeva, mediapyoritykseksi aitynyt negatiivinen julkisuus
jatkui Sarastian osalta koko H2:n, eika tilanne ole viela tilinpaatosta tehtaessakaan rauhoittunut, vaikka
muissakin paakaupunkiseudun kunnissa kaytossa oleva S365HR -palkanlaskentajarjestelma toimii ilman
suurempia ongelmia. Sarastia on saanut Helsingin kaupungilta kaksi, pakollisina varauksina kasiteltya
reklamaatiota, joiden prosessointi on kesken. Nailla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Sarastian
taloudelliseen tilanteeseen.

Pandemia

Emoyhtio Sarastia Oy:n tyontekijoista suurella enemmistolla on voimassa olevat etatyosopimukset,
mutta pandemiatilanteen jatkuessa alkuvuonna muukin henkilosto toimi paasaantoisesti etana. Laaja

maantieteellinen hajautuminen ja jo ennen pandemiaa tapahtunut etamoodiin siirtyminen suojelivat
toimintaa jatkuvuusongelmilta: massasairastumisilta ja -poissaoloilta valtyttiin, eika sairastumisia
tapahtunut tyopaikoilla.

Toimipisteita oli tilikauden paattyessa yhteensa 17. Uutena vuodenvaihteen jalkeen aloitti Kemi. Tilikauden
aikana toimipisteiden neliomaaria ajettiin alas paremmin tulevaan eta- ja hybridimalleihin sopiviksi.

Geopoliittinen tilanne

Sarastian palveluista osa, kuten esimerkiksi palkanlaskenta on yhteiskunnan rattaiden pyorimisen
kannalta tarkeaa turvata. Vuoden 2021 ensimmaisella vuosineljanneksella tapahtunut tietomurto ja
tietoturvaloukkaus palveluntuottajamme meille yllapitamaan keskeiseen jarjestelmaan pakottivat
varautumaan jo ennen helmikuun 2022 maailmantapahtumia. Apulaistietosuojavaltuutettu antoi
tilikauden lopussa vastauksen ja ohjausta koskien kyseista tapausta. Sen mukaan Sarastian toiminta
tietoturvaloukkauksen kasittelyssa oli asianmukaista, eika yhteisosakkoa nain ollen maaratty.

Venajan hyokattya Ukrainaan ja jatkaessa hybridivaikuttamistaan Sarastia on edelleen kehittanyt
varautumisohjeistustaan ja -prosessia, parantanut tietoturvaansa seka selvittanyt vaihtoehtoisia
toimintamalleja tilanteissa, joissa kriittinen infrastruktuuri maassamme vaarantuisi. Henkilostoa
on ohjeistettu mm. sahkokatkojen varalta ja pilveistamisen riskeja on pyritty hallitsemaan.
Huoltovarmuusasioita seurataan mm. toimialajarjeston kautta.

2. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Sarastiaa pitkaan johtanut toimitusjohtaja Mika Kantola jatti tehtavansa 3.2.2023 ja jasenyyden
tytaryhtioiden hallituksissa 28.2.2023. Tilinpaatoshetkella konsernin talousjohtaja Anette Vaini-Antila
toimii va. toimitusjohtajana ja yhtio hakee uutta vetajaa.

Vaikka HVA-siirtyma ja erityisesti mielenkiinnon kohteena ollut palkanmaksu ovat sujuneet
paasaantoisesti hyvin, on muutamalla hyvinvointialueella ollut jarjestelmateknisia haasteita.

Nama ovat muissa kuin Sarastian omissa jarjestelmissa ja niiden korjaaminen on pitkalti

kiinni kumppaniorganisaatioiden korjaavien toimien onnistumisesta. Naista saattaa seurata
asiakasreklamaatioita, mutta toisin kuin Helsingin kaupungin tapauksessa, Sarastia jatkoprosessoi ne
toimittajalle.
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3. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sarastia-konserni tulee jatkamaan nykyisilla toimialoillaan ja keskittymaan peruspalveluidensa
laadun ja hintakilpailukyvyn parantamiseen. Naiden toimien nahdaan toimivan parhaiten myos
in house -toimintamallin ymparilla kaytavassa vilkkaassa keskustelussa ennen ja jalkeen kevaan
eduskuntavaalien.

Sarastia selvitti ulkopuolisten asiantuntijoiden voimin hankintalain tulkintakysymyksia kertomusvuoden
lopulla, eika selvityksissa identifioitu muutoksia vallitsevassa tilanteessa tai lakien tulkinnoissa. Kilpailu-
ja kuluttajavirasto lahetti Sarastialle selvityspyynnon kertomusvuoden lopulla, johon vastattiin tilikauden
paattymisen jalkeen aivan, kuten viraston aiempiinkin selvityspyyntoihin. Asian kasittely on kesken.

4, Selvitys tutkimus- ja kehitystoimien laajuudesta

Vuoteen 2022 kohdistuvat tutkimus ja kehittamispanostukset olivat yhteensa arviolta 4,4 miljoonaa
euroa. Suurimmat panostukset liittyvat jarjestelma- ja automaatiokehitykseen. Kehittamismenoja ei
aktivoitu vuoden 2022 aikana. Aikaisempia tarkan seurannan alla olevia S365-taseaktivointeja on
poistettu suunnitelman mukaisesti jarjestelman ollessa jo lukuisilla asiakkailla kaytossa.

5. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmat lyhyen ja keskipitkan aikavalin epavarmuustekijat liittyvat inflaatiokehitykseen
(palkkaratkaisut seka energian ja ICT-tuotantohyodykkeiden hintakehitys suoraan ja epasuorasti).
Nousevien kustannusten siirtaminen hintoihin on osassa Sarastia-yhtioita hyvin haastavaa.

Pidemman aikavalin haasteet liittyvat osaavan tyovoiman saatavuuteen ja automaatioasteen
nostamiseen itsekannattavasti. Automaatiolla tavoitellaan merkittavaa palveluiden hintojen alentamista.

HVA-kayttoonotot ovat todistaneet sen, etta ICT-kumppani- ja sopimusriskit kuuluvat niinikaan
merkittavimpiin epavarmuustekijoihin. Julkisille hankinnoille tyypillisen sopimusduraation ollessa
pitkahko naiden uudistaminen on pitkajanteista tyota, eika korjaannu kovin nopeasti.

Maailmantilanteen heilahtelut ovat luonnollisesti kaikkien yritysten riskiarvioissa. Sarastia ei ole Venajan
tai vaikkapa Kiinan liikkeilta suojassa, mutta vaikutukset ovat toistaiseksi olleet [ahinna epasuoria, mika
nahtiin komponenttipulatilanteessa aiemmin paattyneella tilikaudella.

6. Taloudellinen tulos

Sarastia Oy:n liikevaihto kehittyi ennakoidusti vuonna 2022 ollen 75 749 356 €. Tilikauden voitto 1736

209 € oli hieman edellisvuotta 2021 heikompi, jolloin tulosta paransi tytaryhtion osakkeiden myyntivoitto.
Kertomusvuonna liikevaihtoa ja -voittoa kohensivat projektiliiketoiminnan suuret volyymit (Iv 12,2 ja EBIT
3,7 M€).

Rahoitusasema on hyva seka maksuvalmiuden etta omaisuuden kuranttiuden osalta. Yhtiolla ei ole
pitkaaikaista vierasta paaomaa.

Sarastia Oy:n taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2022 2021 2020
Liikevaihto (1000€) 75749 65 023 64 412
Liikevoitto (1000€) 1763 2 925 2752
Liikevoitto % liikevaihdosta 2,3 45 4,3
Tilikauden voitto / tappio (1000€) 1736 3018 2 850
Oman paaoman tuotto % 12 254 32,0
Omavaraisuusaste % 33,4 39,9 38,8

7. Henkilosto

Sarastia 0y:n palveluksessa tyoskenteli kertomusvuoden lopussa 889 (vuosi 2021: 819) henkiloa.
Maksetut palkat ja palkkiot henkildstolle olivat 32,4 miljoonaa euroa ilman sosiaalikuluja. Vuotta aiemmin
vastaava luku oli 31,1 miljoonaa euroa.

Henkiloston liikkuminen lisaantyi kertomusvuoden loppupuolella, mika kasvatti ymparistovaikutuksia.
Toisaalta pitka pandemia-aika kotona on ollut joillekin tai esimerkiksi luovuudelle ja ideoinnille
haastavaa, jolloin kontaktit kollegoihin toimistoilla ovat olleet hyadyllisia kestavyyden sosiaaliselta
ulottuvuudelta. Sarastialla oli verrokkeja vahemman mm. mielenterveyspoissaoloja ja muutenkin korkea
terveys-%.

8. Yhtion johto ja tilintarkastaja

Yhtiokokouksessa 19.5.2022 valittiin hallituksen puheenjohtajaksi Kai-Petteri Purhonen,
varapuheenjohtajaksi Jussi Oksa seka jaseniksi Anna-Kristiina Korhonen, Ulla-Kirsikka Vainio, Jouni
Lampinen, Valtteri Mikkola ja Aki Antman. Yhtion toimitusjohtajana toimi Mika Kantola 3.2.2023 saakka.

Ulla-Kirsikka Vainio oli hallituksessa 13.10. saakka. Hanen tilalleen ei valittu ketaan.

Hallitukselle maksettiin vuoden 2022 aikana palkkioita yhteensa 86 761 euroa.
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Sarastia Oy:n tilintarkastajana toimii BDO 0y, tilintarkastusyhteiso, paavastuullisena tilintarkastajana KHT,
JHT Eeva Koivula.

9. Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Sarastia Oy:n tulos vuodelta 2022 on 1736 208,88 euroa. Hallitus esittaa, etta tulos kirjataan edellisten
tilikausien tulostilille ja etta osinkoa ei jaeta.

10. Hallituksen voimassa oleva osakeantivaltuutus

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista 75.2019. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa
enintaan 750 000 kappaletta osakkeita. Osakevaltuutus on voimassa toistaiseksi.

Yhtiolla on yksi osakelaji. 0sakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen osakkeita voivat
yhtiojarjestyksen mukaan merkita kunnat, kuntayhtymat ja muut oikeushenkilot, jotka ovat Suomessa
voimassa olevan, julkisia hankintoja koskevan hankintalain mukaisia hankintayksikoita ja jotka yhtion
hallitus erikseen hyvaksyy.

Yhtiokokouksessa 19.5.2022 paatettiin yhtion osakkeiden merkintahinnaksi 6,45 euroa per osake. Uusien
merkittavien osakkeiden lukumaara per uusi osakkeenomistaja on 1500 kpl.

Vuoden 2022 aikana merkittiin yhteensa 21 000 kpl uusia osakkeita hallituksen suunnattujen
osakeantipaatosten mukaisesti.
11. Yhtion osakkeet

Osakkeiden lukumaara 31.12.2022 oli 3 419 354 kpl ja yhtiolla oli 290 osakasta.
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TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

75749 356,85

7259,94

-27 071 058,50

-27 071 058,50

-32 437 270,91

-5 619 336,95

-1184 32752
-39 240 935,38

-/60 218,91
0,00

-760 218,91
-6 921 048,81

1763 355,19

65 023 372,80

1799 784,90

-19 042 188,46

-19 042 188,46

-31146 254,21

-5164 592,49

-1058 441,21
-37 369 287,91

-923 775,45

-2 499,66
-926 275,11

-6 560 510,83

2924 895,39

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut konserniyrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Tilikauden ja aikasempien tilikausien verot

Tuloverot yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

402 636,50

5 688,82
43,48

14727

-44 565,37
363 656,16

2127 011,35

-390 802,47

-390 802,47

1736 208,88

402 636,50

5450,00
4142,58

-9272,00

-34 609,53
368 347,55

3293 242,94

-215 320,52

-275 320,52

3 017 922,42
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022

TASE

Vastaavaa 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 213 630,08 258 066,66
Muut pitkavaikutteiset menot 802 174,68 1346 536,88
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1015 804,76 1604 603,54
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 269 304,58 337792,1
Muut aineelliset hyodykkeet 2 288,25 2 288,25
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 271592,83 340 080,96
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 125 675,00 125 675,00
Muut osakkeet ja osuudet 8 785,00 8 785,00
Sijoitukset yhteensa 134 460,00 134 460,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1421 857,59 2 079 144,50
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 134 759,09 165 509,29

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 134 759,09 165 509,29
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 786167712 1357 825,50
Saamiset saman konsernin yrityksilta 514 050,16 1166 674,21
Muut saamiset 70 891,80 6 193,44
Siirtosaamiset 4004 239,93 1192 458,08
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 12 450 859,01 3723151,23
Rahat ja pankkisaamiset 31,772,532.13 27 666 186,15
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 44 358 150,23 31554 846,67
VASTAAVAA YHTEENSA 45780 007,82 33633 991,17

Vastattavaa 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 141744,20 138 594,20
Osakeanti 300,00 1050,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6173 929,54 6 053179,54
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 7241197,56 422327514
Tilikauden voitto (tappio) 1736 208,88 3017 922,42
OMA PAAOMA YHTEENSA 15293 380,18 13434 021,30
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 660 809,82 315 461,87
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 660 809,82 315 461,87
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma

Saadut ennakot 0,00 6 590,60

Ostovelat 7309 703,80 3287 566,95
Velat saman konsernin yrityksille 13 336 009,25 8 810 749,07
Muut velat 2 670 645,82 2 319 513,34
Siirtovelat 6 509 458,95 5460 088,04
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 29 825 81782 19 884 508,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 29 825 817,82 19 884 508,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 45780 007,82 33633 991,17
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Konsernituloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahoituslaskelma
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SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta:

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
Veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays(+) /
vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

67045 808,67 66 180 521,94
7259,94 51618,15

-62 939 794,32 -08 924 776,31
413 274,29 7307 363,78
-44 669,16 -43 881,53

5 688,82 9 592,58

402 636,50 402 636,50
-390 802,47 -499 860,07
4086 127,98 7175 851,26
-102 932,00 -128 263,21
0,00 1748 991,75

-102 932,00 1620 728,54
123150,00 76 221,00
123 150,00 76 221,00
4106 345,98 8 872 800,80
27 666 186,15 18 793 385,35
3177253213 27 666 186,15
4106 345,98 8 872 800,80

9 (25)



Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot

Taseen liitetiedot

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin
vahennys

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

176 889 147,55

196 220,23

-31017 898,97
-31017 898,97

-106 340 490,77

-17 319 835,24
-3 704 618,05
-127 364 944,06

-700162,43

452 896,92

0,00
-247 265,51

-8 900 309,76

9554 949,48

153 791 354,98

1548 468,84

-21739 691,32
-21739 691,32

-96 73127788

-15 910 091,12
-3 341 648,61
-115 983 017,61

-869 124,83

452 896,92

-2 499,66
-418 721,57

-8 295 306,32

8903 081,00

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

Tuloverot yhteensa

Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

30 400,14
-92 739,64
-22 339,50

9532 609,98

-1826 745,65

-1826 745,65

-252,162.04

7453702,29

7134,01
-05775,38
-48 641,37

8 854 439,63

-1407 226,18

-1407 226,18

-215 226,27

723198718
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SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022

KONSERNIN TASE

Vastaavaa 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 213 630,08 258 066,66
Muut pitkavaikutteiset menot 1163 474,68 164329727
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1377104,76 1901363,93
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 278 800,49 351 771,75
Muut aineelliset hyodykkeet 2 288,25 2 288,25
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 281 088,74 354 060,00
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 11285,00 11285,00
Sijoitukset yhteensa 11285,00 11 285,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1669 478,50 2 266 708,93
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 154 566,92 185 31712
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 154 566,92 185 317,12
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 19 955 212,73 11508 121,47
Muut saamiset 19 76144 10 582,09
Siirtosaamiset 4 425 392,54 1658 851,41
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 24 500 366,71 13177 554,97
Rahat ja pankkisaamiset 33721281,01 29190 953,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 58 376 214,64 42 553 825,33
VASTAAVAA YHTEENSA 60 045 693,14 44 820 534,26

Vastattavaa 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 141744,20 138 594,20
Osakeanti 300,00 1050,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6173 929,54 6 053179,54
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 14 275 599,74 7043 612,56
Tilikauden voitto (tappio) 7453702,29 723198718
OMA PAAOMA YHTEENSA 28 045 275,78 20 468 423,48
VAHEMMISTOOSUUS 368 426,23 314 577,69
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 660 809,82 315 461,87
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 660 809,82 315 461,87
KONSERNIRESERVI 603 862,84 1056 759,76
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot 1604 348,35 1134 950,11
Ostovelat 8 810 660,01 4013 636,56
Muut velat 7688 939,25 6799 676,34
Siirtovelat 12 263 370,86 10 717 048,44
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 30 367 318,47 22 665 311,45
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 30 367 318,47 22 665 311,45
VASTATTAVAA YHTEENSA 60 045 693,14 44 820 534,26




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12,.2022 1.1.-31.12.2021
o Liiketoiminnan rahavirta:
Toimintakertomus -
Myynnista saadut maksut 165 642 213,50 152 825 286,55
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 196 220,23 1646 995,27
Tuloslaskelma e :
Maksut liiketoiminnan kuluista -159 704 969,61 -145 242 332,67
. Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
ase
veroja 6133 464,12 922994915
Rahoituslaskelma . e
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
_ rahoituskuluista -2 559,28 -2 816,05
Konsernituloslaskelma o
Saadut korot + maksut liiketoiminnasta 1278,47 239,50
_ Muut rahoituserat liiketoiminnasta -21058,69 -46 064,82
Konsernin tase s
Maksetut valittomat verot -1826 745,65 -1407 226,18
] ] Liiketoiminnan rahavirta (A) 4 284 378,97 7774 081,60
Konsernin rahoituslaskelma
o o L Investointien rahavirta:
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot Lo . .
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -102 932,00 -128 263,21
s . o hyodykkeisiin
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot R , . ,
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden -226,45 1549 853,25
o luovutustulot
Tuloslaskelman liitetiedot o ]
Investointien rahavirta (B ) -103 158,45 1421590,04
Taseen liitetiedot _ _
Rahoituksen rahavirta:
) o Maksullinen oman paaoman lisays 123150,00 77 046,00
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista , _ o
Maksetut osingot ja muu voitonjako -198 313,50 0,00
o o o Rahoituksen rahavirta (C) -75163,50 77 046,00
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset
o o Rahavarojen muutos (A + B + C) 4106 057,02 9272 717,64
Tilinpaatosmerkinta
N Rahavarat tilikauden alussa 28 066 102,99 18 793 385,35
Tilintarkastuskertomus .
Rahavarat tilikauden lopussa 32172160,01 28 066 102,99
Rahavarojen muutos 4106 057,02 9272 717,64

SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022
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SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat
Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien
ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen
kayttoonottokuukautta seuraavan kuukauden alusta alkaen:

Muut pitkavaikutteiset menot 3-8 vuotta, tasapoisto

Koneet ja kalusto menojaannospoisto

Fuusiotappio 10 vuotta, tasapoisto

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot, joiden todennakoinen taloudellinen kayttoika on alle
kolme vuotta, seka pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden
kuluksi.

KIRJANPIDON ERIYTTAMINEN

Onvire Qy

11.-3112.2022

Kotkan Julkiset
kiinteistot Oy
1.1.-3112.2022

Rajamaen
Uimahalli Oy
11.-3112.2022

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Sisaiset erat

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
Tulos/liikevaihto

81135,00
2,58

-24 309,24
-51210,40
0,00

-1 515,61
4102,33
0,00
10109,23
14 211,56
175 %

49 030,08
0,00
-1745,91
-19 275,83
0,00
-18,32

27 930,02
0,00
-21632,88
6 29714
12,8 %

34 021,60
0,00

-1 326,23
-9 324,74
-508,15
0,00

16 862,48
-0,29

-14 084,70
277749
8,2 %

Sarastia Oy:n liiketoiminnasta on tunnistettu kolme Out-myynnin raportointikriteerit tayttavaa asiakasta.

Jaljelle jaavat Out-myynnit eivat joko liity palvelutuotantoon (ovat liiketoiminnan muissa tuotoissa esim.

kalustemyynnit henkilokunnalle) tai jaavat raportointirajan alle. Onviren liikevaihdosta on vahennetty

hallinnon palvelujen veloitus eli ns. konsernifee. Kulut on laskettu toiminnoittain ylla olevien yritysten

liilkevaihdon suhteessa kokonaisliikevaihtoon.
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SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki konserniyritykset.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden esittaminen

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtioiden hankintamenon ja hankittua
osuutta vastaavan oman paaoman ero on esitetty konsernireservina. Konsernireservi tuloutetaan 5
vuodessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, keskinaiset saamiset ja velat samoin kuin sisainen voitonjako on
eliminoitu.

Omistukset konsernissa

Konserniyritykset

Sarastia Oy, emoyhtio 100 %
Suomen Kuntaperinta Oy, tytaryhtio 67 %
Sarastia Rekry Qy, tytaryhtio 100 %
Onvire Oy, tytaryhtio 100 %

Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.
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SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Konserni Sarastia Oy

2022 2021 2022 2021
Liikevaihto
As.tuntijapalv. 159 837 630,29 144 52417790 62 291763,24 58 858 76765
myyntituotot
Myynnit ed. laskutettavat 694 304,61 576 341,32 715104,41 585 583,67
Perintatuotot 4186 465,50 3553 674,14 0,00 0,00
Projektimyynti 10 87108758 4087 442,80 10 874135,08 4120 572,25
Muut myyntituotot 1299 659,57 1049 718,82 1868 354,12 1458 449,23
Yhteensa 176 88914755 15379135498  75749356,85 65023 372,80
Liiketoiminnan muut
tuotot
Pysyvien vastaavien
myyntivoitot 0,00 1451 326,82 0,00 1748 166,75
Muut liiketoiminnan
tuotot 196 220,23 79 878,02 725994 52 148,15
Muut tuet ja avustukset 0,00 17 264,00 0,00 -530,00
Yhteensa 196 220,23 1548 468,84 7259,94 1799784,90
Henkilostoa koskevat
liitetiedot
Henkiloston lukumaara 996 914 889 817

2022 2021 2022 2021
Liiketoiminnan muut
kulut
Vapaaehtoiset
henkilosivukulut 1294 992,83 1207180,00 1096 776,07 1015 04117
Toimitilakulut 2 333 679,94 307175322 2177 654,17 2 849 046,98
Ajoneuvokulut 3415700 74 621,24 3415700 74 621,24
ATK-laite- ja
ohjelmistokulut 1346 4451 968 302,40 1021 839,87 843 529,34
Muut kone- ja
kalustokulut 26 501,31 68 540,18 18 359,80 40 323,41
Matkakulut 594 924,80 570 902,43 173 261,45 97 521,63
Edustuskulut 4 836,53 2106,42 345799 1519,51
Markkinointikulut 376 288,19 276 071,09 121 609,67 105 471,43
Tutkimus- ja
kehityskulut 1281892,57 232 252,47 1257 203,88 208 044,00
Hallintopalvelut 501434,25 730 020,20 201 626,68 453 946,71
Muut hallintokulut 73303747 728 350,38 462 889,58 526 808,95
Muut liikekulut 20149,81 56 014,42 364,70 35 674,59
Muut
vahennyskelvottomat
liikekulut 351 969,95 309 191,87 35184795 308 961,87
Yhteensa 8900 309,76 8 295 306,32 6 921 048,81 6 560 510,83
Tilintarkastajan
palkkiot
Vuositilintarkastus 25940,00 32 983,58 11100,00 24125,00
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SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022

TASEEN LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien erittely konserni

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodyk-
keet
Aineettomat hyodyk- Koneet ja kalusto
keet
Hankintameno 11.2022 18 018 340,83 1789771,33
Lisaykset 59 200,00 43732,00
Vahennykset -103 636,58 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2022 17 973 904,25 1833 503,33
Kertyneet poistot 1.1.2022 -16 116 976,90 -1437 999,58
Tilikauden poisto -479 822,59 -116 703,26
Lisapoisto 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2022 -16 596 799,49 -1554 702,84
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1377104,76 278 800,49
Pysyvien vastaavien erittely Sarastia Oy
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset
menot

Hankintameno 11.2022 1100 785,75 10 638 343,40
Lisaykset 59 200,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2022 1159 985,75 10 638 343,40
Kertyneet poistot 1.1.2022 -842 719,09 -9 291 806,52
Tilikauden poisto -103 636,58 -544 362,20
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 3112.2022 -946 355,67 -9 836 168,72
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 213 630,08 802 174,68

Muut aineelliset
hyodykkeet
2 288,25
0,00
0,00
0,00
2 288,25

0,00
0,00
0,00
0,00

2 288,25

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

1213 208,23
43 732,00
0,00

0,00

1256 940,23

-875 415,52
-111 442,49
0,00

-986 858,01

270 082,22

Keskeneraiset

0,00
102 932,00
0,00
-102 932,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Muut aineelliset
hyodykkeet

2 288,25
0,00
0,00
0,00

2 288,25

0,00
0,00
0,00
0,00

2 288,25

Yhteensa

19 810 400,41
205 864,00
-103 636,58
-102 932,00

19 809 695,83

-17 554 976,48
-596 525,85
0,00

-18 151 502,33

1658 193,50

Keskeneraiset

0,00
102 932,00
0,00
-102 932,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Sijoitukset

11285,00
0,00
0,00
0,00

11285,00

0,00
0,00

0,00

11285,00

Yhteensa

12 954 625,63
205 864,00
0,00

-102 932,00
13 057 55763

-11009 941,13
-159 441,27
0,00

-11769 382,40

1288 175,23

Sijoitukset

134 460,00
0,00
0,00
0,00
134 460,00

0,00
0,00
0,00
0,00

134 460,00
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Konserniliikearvon ja -reservin erittely

Konsernireservi 2022 2021 2020
Arvo 1.1, 105675948 1509 656,68 1962 553,69
Lisaykset 0 0 0,00
Vahennykset -452 896,92 -452 89720 -452 897,01
Arvo 31.12. 603 862,56 105675948 1509 656,68
Kertyneet tuloutukset 31.12. -1660 622,43 -1207 725,51 -754 828,31
Kirjanpitoarvo 31.12. 603 862,56 105675948 1509 656,68
Saamisten erittely
Konserni Sarastia Oy

2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset muilta
Lainasaamiset 154 566,92 165 509,29 134 759,09 165 509,29
Muut saamiset 0,00 19 80783 0,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 154 566,92 185 317,12 134 759,09 165 509,29
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 19955212,73 1150812147 786167712 1357 825,50
Muut saamiset 119 761,44 10 582,09 70 891,80 619344
Siirtosaamiset 442539254 165885141 400423993 1192 458,08
Saamiset saman konsernin
yrityksilta
Konsernimyyntisaamiset 0,00 0,00 514 050,16 1166 674,21
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 24500 366,71 13177554,97 12450859,01 3723151,23
Siirtosaamisten olennaiset erat
Varaukset 2 070 011,62 38015550 2070 011,62 380 155,50
Laskujen jaksotukset 1719 146,72 555 519,32 1719 146,72 555 519,32
Ennakkomenot 13 081,59 297 054,68 13 081,59 1124910
Verosaamiset 169 059,15 172 034,55 0,00 55 53416
Muut siirtosaamiset 454 093,46 254 087,36 202 000,00 190 000,00
Siirtosaamisten olennaiset erat
yhteensa 4425392,54 1658 851,41 400423993 1192 458,08

Oma padaoma
Konserni Sarastia Oy

2022 2021 2022 2021
Osakepadoma 1.1, 139 644,20 137 954,50 138 594,20 137 954,50
Osakepaaoman korotus 3150,00 639,70 3150,00 639,70
Osakepaaoma 31.12. 141744,20 138 594,20 141744,20 138 594,20
Osakeanti 300,00 1050,00 300,00 1050,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 1.1, 605317954 598515824 605317954  5985158,24
Sijoitus sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon 120 750,00 68 021,30 120 750,00 68 021,30
Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 31.12. 617392954 605317954 617392954 6053179,54
Edellisten tilikausien voitto 14275 599,74 7043 612,56 724119756 42232754
(tappio)
Tilikauden voitto (tappio) 7453702,29 723198718 173620893 3 017922,42
Oma padoma yhteensa 28 045 275,78 20468 423,48 15293 380,23 13 434 021,30
Laskelma voitonjakokelpoisista
varoista
Edellisten tilikausien tulos 14275599,74 7043 612,56 7124119756 42232754
Tilikauden tulos 7453702,29 723198718 173620893 301792242
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 617392954 605317954 617392954 605317954
Jakokelvottomat kehityskulut -768 093,05  -1100129,09 -768 093,05  -1100129,09
Jakokelpoiset varat yhteensa 27135138,53 19228 650,19 14383242,98 12194 248,01
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Taseen vastattavien liitetiedot

Konserni Sarastia Oy
2022 2021 2022 2021
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
o Oikeudenkayntivaraus 0,00 38 000,00 0,00 38 000,00
Toimintakertomus :
Reklamaatiokorvaukset 660 809,82 277 461,87 660 809,82 277 461,87
Yhteensa 660 809,82 315 461,87 660 809,82 315 461,87
Tuloslaskelma
. Lyhytaikainen vieras paaoma
ase
Velat saman konsernin yrityksille
] Ostovelat 0,00 0,00 181783 3503,29
Rahoituslaskelma .
Konsernitilivelat 0,00 0,00 13334 191,42 8 766 866,34
] Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 40 379,44
Konsernituloslaskelma .
Yhteensa 0,00 0,00 13 336 009,25 8 810 749,07
Konsernin tase .
Velat muille
] ] Saadut ennakot 1604 348,35 1134 950,11 0,00 6 590,60
Konsernin rahoituslaskelma
Ostovelat 8 810 660,01 4013 363,56 7309703,80 3287 566,95
o o o Muut velat 7688 939,25 6799 676,34 2 670 645,82 2 319 513,34
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 3
Siirtovelat 12 263 370,86 10 717 048,44 6 509 458,95 5460 088,04
o o o Yhteensa 30 367 318,47 22 665 038,45 16 489 808,57 11073 758,93
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tuloslaskelman liitetiedot o ] L }
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 30 367 318,47 22 665 038,45 29 825 817,82 19 884 508,00
Taseen liitetiedot .
Siirtovelat
) o Muu palkkajaksotus 2 512 445,93 1733 540,29 533 270,11 171 530,02
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ,
Lomapalkkajaksotukset 5402 975,74 5723 335,79 2 879 448,90 4964 68748
o o o Verovelat 59 203,43 310 785,42 59 203,43 0,00
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset .
Muut siirtovelat 47288 745,76 2 949 386,94 3 037 536,51 323 870,54
Siirtovelat yhteensa 12 263 370,86 10717 048,44 6 509 458,95 5460 088,04

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

SARASTIA TILINPAATOS 1.1.2022-31.12.2022
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Lahipiiritoimet

Sarastia-konsernin lahipiiritapahtumien selvityksessa on mukana Sarastia-konsernin yhtioiden

hallitusten jasenet, toimitusjohtajat seka johtoryhmat. Selvityksessa on tarkasteltu edella kuvattuihin

orgaaneihin kuuluvien henkiloiden ja heidan lahipiirinsa (avio- ja avopuolisot, omat ja puolison lapset,

lapsenlapset, vanhemmat seka isovanhemmat) kuulumista muiden organisaatioiden hallintoelimiin

seka omistuksen tai muun syyn kautta muodostuvaa maaraysvaltaa. Allaolevassa selvityksessa ei ole

Sarastia-konsernin sisaisia tapahtumia.

Konserni Sarastia Oy

Lahipiiriyhtio 2022 2021 2022 2021
Avaintyonantajat AVAINTA ry 80 52713 58103,96 25 218,47 2414399
Hameenlinnan kaupunki 41331,27 40 326,18 41 331,27 40 326,18
Kanta Logistiikka Oy 1283,77 3 656,59 700,00 1200,00
Keva 000 3351691714 000 826448393
Koulutuskuntayhtyma 0SAQ 375,20 0,00 0,00 0,00
Porin kaupunki 57 868,47 63 237,87 57 868,47 63 237,87
Rovaniemen kaupunki 4700 6 718,58 4700 6 718,58
Salon loT Park Oy 104 753,75 0,00 104 753,75 0,00
Salon kaupunki 0,00 28 016,11 0,00 28 016,11
Sulava Qy 1059,20 0,00 1059,20 0,00
Suomen Taloushallintoliitto ry 5597750 0,00 5597750 0,00
Tanskalainen voileipa Oy 109,65 76,76 0,00 0,00
Turun kaupunki 75 851,91 80 455,17 7347191 75962,13
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 300,47 0,00 0,00 0,00
Vekka Capital Oy 0,00 233 889,53 0,00 92 786,04
Ostot yhteensa 419 485,32 34 031 397,89 360 42757 8596 874,83
Hameenlinnan kaupunki 741141925 685565399 220298052 225258366
Kaarea Qy 109 843,19 0,00 109 556,19 0,00
Kanta Logistiikka Oy 149 276,90 300 070,05 145 559,26 283 062,17
Pohjois-Pohjanmaan 0,00 337 610,97 0,00 0,00
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Porin kaupunki 3238 584,82 3166 381,68 3238 584,82 3166 381,68
Rovaniemen kaupunki 218767150 220696394 206528053 208741275
Salon kaupunki 2 571669,88 249361783 239680169 233635300
Turun kaupunki 1761252706 1205252717  4680571,70 5567 490,00
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 73 698,11 0,00 7369811 0,00
Myynnit yhteensa 33354690,71 2741282563 14913032,82 15693 283,26

Lahipiiriliiketoimet on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Lahipiirilta ei ole lainasaamisia eika
vastuita lahipiirille.

Sarastia-konsernin vuokrat on yhteensa noin 2 miljoonaa euroa vuositasolla. Vuokrista noin 53 %
on hankittu lahipiiriin, omistajiin tai omistajien konserneihin kuuluvilta vuokranantajilta. Naista
vuokrasopimuksista osa on kiinteasti voimassa 31.12.2022 saakka tai sita pidempaan. Naiden
pitkaaikaisten sopimusten osuus kaikista vuokrista on noin 30 %.

Sarastia Oy on laskuttanut konserniin kuuluvia yhtioita tiloista, toimisto-IT:sta seka hallinnosta yhteensa
0,5 M€, Jakoperusteena on kaytetty henkilostomaaraa. Lisaksi Sarastia Oy:n tyttarille tuottamia talous- ja
palkkahallinnon palveluita laskutettu yhteensa 0,4 M€.

Sarastia konsernin toimitusjohtajille (3 hloa) on maksettu palkkoja ja palkkioita henkilosivukuluineen
vuonna 2022 yhteensa 477 53794 euroa.

Konserni Sarastia Oy
2022 2021 2022 2021
Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenet 134 572,47 139 672,03 86 761,28 84 016,13



Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni Sarastia Oy
2022 2021 2022 2021
Leasingvastuut
o Leasingsopimuksista
Toimintakertomus e
maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella 0,00 7 679,21 0,00 7 679,21
Tuloslaskelma
maksettavat
Myohemmin 0,00 0,00 0,00 0,00
Tase
maksettavat
] Yhteensa 0,00 7 679,21 0,00 7 679,21
Rahoituslaskelma
_ Vuokravastuut
Konsernituloslaskelma e
Seuraavalla tilikaudella 45910766 435142,40 456 053,21 407 573,45
_ maksettavat
Konsernin tase y .
Myohemmin 401522,06 324 092,24 394 218,13 301159,87
_ _ maksettavat
Konsernin rahoituslaskelma }
Yhteensa 860 629,72 759 234,64 850 271,34 708 733,32
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot .
Elakevastuut

e . . Ei siirtyvia elakevastuita. Elakevastuu on jarjestetty Kuntien Elakevakuutuksen kautta.
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot Vakuudet
Panttivelka nro 1 727 580,00 727 580,00 727 580,00 727 580,00
Taseen liitetiedot Panttivelka nro 2 556 420,00 556 420,00 556 420,00 556 420,00
Yrityskiinnitykset 1284 000,00 1284 000,00 1284 000,00 1284 000,00
Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista yhteensa
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Hameenlinnan Seudun Osuuspankin limiitin vakuutena

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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LUETTELO KAYTETYISTA
KIRJANPITOKIRJOISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat
Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Apukirjat
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttoomaisuus

Tositelajit
Tiliotetositteet
Muistiotositteet
Palkkatositteet
Ostolaskut

Toimittajat, maksu
Myyntilaskut

Asiakkaat, maksu
Kayttoomaisuustositteet

841ALV 841 ALV-maksuajo ALV#########

841AMS 841 Asiakkaan manuaaliset suoritukset AMS#########
841AS 841 Asiakasnumero 1000001-9999999  #######

841FV 841 Einvoice FVBAl########H#

841H 841 Hyvitys H#########

841JA 841 Jaksotustosite JA#########

841KKE 841 Kirjauskansion eranumero KKE#########

841KKS 841 Kirjauskansiosiirto KKS#########

841K0S 841 KOM tapahtumat (SUMU) KOS#########

841K0S2 841 KOM kirjaukset kirjanpito  KOSO#########

841KPA 841 Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma KPA########H

sailytystapa

digitaalisesti
digitaalisesti

sidottuna kirjana

digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti

digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti

digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti

841KPP 841 Kirjanpitotapahtuman peruutuksen jaljitysnumero KPP#########
841KS 841 Kohdistussaanto KS#######H##

841KT 841 Kertatoimittaja Ké######

841L0 841 Lomakehuomautus LO####

841LT 841 Luottotappiokirjaus LT#########

841IMK 841 Maksukehotus MK#########

841MKM 841 Myren kohdistustapahtumat maksutosite MKM#########
841MKP 841 Myren kohdistustapahtumat paatostosite MKP#########
841ML 841 Matkalaskut ML#########

841MU 841 Muistiotositteet MU#########

841IMYL10 841 Laskunumero, laskulaji 10 10########

8410KM 841 Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksutosite OKM#########
8410L 841 Ostolaskujen tositenumero  QL#########

8410M 841 Ostoreskontramaksut OM#########

841PA 841 Palkat PA#########

841PRXIl 841 Projektinnumero  841######

841S0P 841 Projektisopimus (manuaalinen) SOP#########

841T 841 Toimittajanumero  T#######

841TN 841 Tapahtumatunnus TN#########

841VII 841 Asiakkaan viitemaksut VII####H#H#H#H#H

841VT0 841 Valiaikainen tositenumero VTO#########

841VY1 Vaiheen 1vyorytysten tositenumero VY1#########

841VY2 Vaiheen 2 vyorytysten tositenumero  VY2#####HHHH

841VY3 Vaiheen 3 vyorytysten tositenumero VY3####H#H#H#H#H#

841VY4 Vaiheen 4 vyorytysten tositenumero  VYA#########

841VY5 Vaiheen 5 vyorytysten tositenumero  VYb#########

841VYP 841 Vyorytysten peruutustosite VYP#######H#H#

841XAS 841 Kirjanpidon konversiot XAS#########

841XKOM 841 Kom-konversio XKOM#########

841XMY 841 Myyntireskontran konvertoinnin numerosarja XMY#########

digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
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TILINPAATOKSEN JA
TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa, 23. paivana maaliskuuta 2023

Kai-Petteri Purhonen Jussi Oksa

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
Aki Antman Anna-Kristiina Korhonen
hallituksen jasen hallituksen jasen

Valtteri Mikkola Jouni Lampinen

hallituksen jasen hallituksen jasen

Anette Vaini-Antila
va. toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa, allekirjoitettu sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla
BDO Oy,
tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula
KHT, JHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Sarastia Oy:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Sarastia Oy:n (y-tunnus 2360731-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan

mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta
ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

- muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

- arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
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kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen sisaltyvan informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia
ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta on osakeyhtiolain

mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle

tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 23. maaliskuuta 2023
BDO Qy, tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula

KHT, JHT
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